
明日之團 『絕對！』考核®

目標管理制度要點



2 Copyrights @2019 ASHITA-TEAM Co., Ltd. All Rights Reserved.

2

公司簡介

●日本國內已拓點全國47個縣市！
●明日之團成立短時間內，已提供近百家日商及
台灣企業考核制度的相關服務！

負 責 人 代表取締役會長 髙橋恭介

設立日期 2008年9月25日

資 本 額 4億1,010萬日圓（含資本準備金）

總 公 司 東京都中央区銀座6-10-1 GINZA SIX 11F

事業

内容

□規劃目標管理、績效考核制度及上路後輔導

支援服務

□考核雲端系統「Competency Cloud™」

□教育・培訓事業「MVP俱樂部® 」

企業版圖
負 責 人 董事長 高橋恭介

設立日期 2015年1月15日

資 本 額 1,000萬

台 灣 台北市大安區敦化南路二段59號10樓之2

株式会社 あしたのチーム

明日之團股份有限公司

台 灣

上 海

香 港

新加坡
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近百家企業不分產業規模一致好評推薦

我們的客戶

員工規模
30人以下

員工規模
100人以上

員工規模
30-100人
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來自日本，海內外服務超過2000家企業的考核制度專家－明
日之團，將告訴您如何依據企業理念、經營方針，同時搭配
優秀工作人具備的行動特性，為您的企業團隊設定適當的考
核項目。透過持續循環的考核PDCA，無需短暫、即時性的教
育訓練，而是透過日常業務執行，即能養成員工的目標意識
及行為改善。

此外，績效考核對於企業來說明明相當重要，但由於實務上
以Excel或紙本考核表管理繁瑣複雜，使得很多企業的考核制
度形同虛設。我們的雲端系統能協助您更方便快捷地處理考
核業務，以達成考核制度的滲透及落實。

Point

制度並非建立之後存在就好，重點在於制度的運作及實踐！

為何選擇明日之團?
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危險度檢測



現行人事考核制度 危險度檢測
 考核的目的僅只是為了決定獎金或調薪，看似有依據實際上卻流於形式

。

 工作目標皆由公司單方面賦予，沒有讓員工思考屬於自己的目標。

 考核結果只是參考値，調薪無明確依據，憑主管個人感覺喜好

 每個人底薪差別不大，努力的部份皆以獎金為回饋

 未設有負評(降職、減薪等) 機制

 考核制度已有3年以上未經任何調整

 定性目標數高達20個以上

 對於非典型雇用的員工(打工、派遣)，未有明確的考核機制(無同工同酬)

 員工經常對薪資獎金的計算或考核結果有所不滿。

 使用S、A、B、C、D五段式考核排名。

 員工不知道自己薪資調整的基準。

 主管的評分過於寬鬆或嚴格，部門間有落差，因此不適合將考核結果直接反映於待遇上。

 考核週期為一年一次。

 員工經常不遵守目標設定或自評的期限。

 還在用Excel等書面計算、控管考核結果

 未設有期中面談，或針對面談內容並未留下任何記錄

 過去是否曾發生任何勞資糾紛
6

超過10項者，即有立刻修正
考核制度的必要！



系統特色
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8

明日之團 「絕對考核!」 目標管理制度要點

明日的人事考核

1 目的 以培育人才為主要目的之考核

2 考核期間 考核/每季、調薪/每半年

3
目標設定方法

(1)
自行設定具體的行動目標

4
目標設定方法

(2)
定量目標由公司統一制定，
含項目內容、比重、評分基準

5 考核結果 可有效鑑別員工能力及貢獻

6 考核基準
4段式
避免評分集中於中間點，可明確評定工作表現

7
考核
項目數

精簡
簡化目標並確立優先順序以強化工作意識

8 考核方式 絕對考核

9 評核方式 含負評在內的10段考核排名

10
員工
重視度

藉由考核培育員工、重視成長
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Copyrights @2019ashita-team Inc. All Rights Reserved.

考核表 Sample
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10明日之團 「CMS式」 目標管理制度 設計
重點

①每季考核 ②行動目標的自行設定 使考核作業負擔較大，因此「捨棄」不做的

項目相當重要！①精簡目標數(明確聚焦) ②行動目標的4級評分

行動目標(4階段)與成果目標(6階段)進行考核

行動目標與成果目標

成果目標：目標數2～5個行動目標：目標數4～7個

設定過多的行動目標，會導致目標不明確
重要的是讓員工確實瞭解每項目標的意義所在

數值目標不僅是營業額或毛利項目，也包含「資
料的回收率」或「編輯資料的錯誤次數」等，使
考核項目更多元化

■ 成果目標：6階段考核（滿分6分）
・明確區分高績效與低績效者。

管理進度經營目標

考核・評核

■行動目標： 4階段考核（滿分4分）
・5階段考核(意即滿分5分)，分數通常容易集中於2
、3、4的中間值而少了1、5，等於變成僅有3階段考
核。
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明日之團 「絕對考核!」 目標管理制度要點
全公司共同/部門共同/職位共同目標由公司統一指定
個人目標項目則為自行選擇



12 Copyrights @2019 ASHITA-TEAM Co., Ltd. All Rights Reserved.

12明日之團 「CMS式」 目標管理制度 設計
重點
絕對考核之實施

絕對考核及相對考核之差異

絕對考核 相對考核

方法
以期初訂定目標之達成度為考核
基準。

將員工表現排序以決定其優劣。

優點

 若能達成自身所定目標，則
與他人表現無關可獲得完全
絕對之個人評價，提高公平
性及認同感。

於有限的人事預算中較容易
進行分配。

缺點

 可能造成人事成本高漲。
（理論上當員工表現傑出時應可
帶動公司增收）

 考核可能有失公平。
 假設全體員工之表現皆未達理想，

依據排名依然會產生高績效者。
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13明日之團 「CMS式」 目標管理制度 設計
重點

⇒依據考核結果所得的考績，連動獎金的發放讓員工的行動潛能提升

細分考核排名，【公平控制運算】比例式分配參考依
據

考核排名

＜推薦形式2＞

考核排名 D C B B＋ A A＋ S

考核分數 ３1～４0 4１～50 51～6０ 6１～70 71～8０ 8１～90 91～

獎金發放比例 ~80% 90% 100% 110% 120% 130% 140%

D C B A S

年度業績達成比例 ~80% 90% 100%(達標) 120~130% 140%

＜推薦形式1＞

＜公司年度營業額達成比＞

考核排名 D- D C- C B B＋ A A＋ S S＋

考核分數 ～３５ ３６～４５４６～５０５１～５５５６～６０６１～６５６６～７０７１～７５７６～８５ ８６～

獎金發放比例 70% 80% 90% 100% 110% 120% 130% 140% 150% 160%



14 Copyrights @2019 ASHITA-TEAM Co., Ltd. All Rights Reserved.

適用上頁考核排名時
表現最優異者S+（＋8級距），底薪之最大調幅示意。

考評結果與薪酬連動
14

專員 資深專員 主任 經理 資深經理 協理

300 360 400 450 650 1000

號次 薪資 號次 薪資 號次 薪資 號次 薪資 號次 薪資 號次 薪資

1 25,000 1 30,000 1 35,000 1 40,000 1 46,000 1 72,000

2 25,300 2 30,360 2 35,400 2 40,450 2 46,650 2 73,000

3 25,600 3 30,720 3 35,800 3 40,900 3 47,300 3 74,000

4 25,900 4 31,080 4 36,200 4 41,350 4 47,950 4 75,000

5 26,200 5 31,440 5 36,600 5 41,800 5 48,600 5 76,000

6 26,500 6 31,800 6 37,000 6 42,250 6 49,250 6 77,000

7 26,800 7 32,160 7 37,400 7 42,700 7 49,900 7 78,000

8 27,100 8 32,520 8 37,800 8 43,150 8 50,550 8 79,000

9 27,400 9 32,880 9 38,200 9 43,600 9 51,200 9 80,000

10 27,700 10 33,240 10 38,600 10 44,050 10 51,850 10 81,000

11 28,000 11 33,600 11 39,000 11 44,500 11 52,500 11 82,000

12 28,300 12 33,960 12 39,400 12 44,950 12 53,150 12 83,000

13 28,600 13 34,320 13 39,800 13 45,400 13 53,800 13 84,000

14 28,900 14 34,680 14 40,200 14 45,850 14 54,450 14 85,000

15 29,200 15 35,040 15 40,600 15 46,300 15 55,100 15 86,000

增加
2,400元

增加3,600
元
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今後「人才」培育的方法

將培育重點放在人事考核持續的教育

藉由正確考核成果以提高
生產力

公平
一
體
化

考核

依據成果・成長連動至薪
酬

信服感待遇
(薪酬連動)

透過與薪酬連動型的人才培育計畫，
實現教育、考核及待遇的一體化
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薪酬連動型人才培育計畫

教育 考核 待遇
(薪酬連動)

聘用 提昇聘用力
降低離職率

薪酬連動型
人才培育計畫

營造能讓員
工成長的
環境

 對求職者來說有
吸引力的企業。

 對留住優秀人才
也有顯著的效果



服務內容
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②雲端系統

• 針對過去從未實施過任何考核者,從簡易版的考核表開始使員工熟習考核作業的PDCA！
• 員工人數眾多、部門劃分複雜、因此大多以空白欄位要求員工自行設定目標者
將考核流程電子化，方便進度管理、後續分析計算！

• 特別針對考核作業的運作流程所規劃的雲端系統。除了個人電腦、還能以智慧型手機登入操
作，無需系統導入常見的大筆硬體投資，更適用於分店多不易集中管理的企業！

• 人才管理／考核結果分析／模擬薪資評定計算等、配有多項方便管理、統計的功能，減輕管
理人員的作業負擔！

• 海內外超過1300家以上企業採用，為明日之團的主要服務。
• 透過制度的運作實現人才培育、業績提升的效果，從績效考核制度的專業規劃・導入協助・
運作輔導・雲端系統的提供，是其它顧問公司所沒有的一條龍服務。

①絕對！考核®

③超簡易考核表電子版

服務方案介紹
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出缺勤管理 簽核管理 排班管理 薪資管理

 月繳,用多少繳多少,不必綁約.

 若以10年來看,每月月費約為買斷系統的1/3~1/4.

 軟體自動升級,系統自動維護,使用者不必負擔成本.

 由美國Amazon提供頂級雲端機房,符合世界一流資安.

 節省公司保管成本與人事部門時間、人力成本.

④出勤/薪資系統

服務方案介紹

⑤人才招聘-影片製作
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目標管理制度 服務流程
20

全國首創！
不只規劃制度，還全程
輔導運作的顧問公司。

建立制度不是終點而是起點！
最終目標是讓制度徹底落實並完全融入日常業務中
改善員工工作意識、實現企業績效成長！

深度訪談企業創辦人及營運

決策者，針對現行考核制度

及人事管理課題進行深入了

解及分析

基於分析結果精準找出問題

所在，快速建構高成效的人

事考核制度

協助製作制度説明書、實施

員工說明會並提供各式與考

核相關之培訓課程

雲端系統電子化管理可提

升考核作業效率。搭配專

案顧問定期拜訪追蹤，落

實制度運作

分析現況 建構制度 導入支援
運用顧問

雲端型人事考核制度

明日之團的考核制度4步驟



21 Copyrights @2019 ASHITA-TEAM Co., Ltd. All Rights Reserved.

服務流程（分析）

✔

開始設計制度前需先掌握公司的現行課題

簽定
保密條約

工作規則
薪資規則

經營理念
行動規範

（其他考核相關資料）

確認

現狀分析

擬定方向
實施

！
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服務流程（建構）
22

②劃分
部門/職位

④設計
薪酬/職等

①規則定義 ⑤設計獎金制度
③製作

目標管理表

依據敝司規則定
義表，確定制度
框架及運作規則

依據部門及職位規
劃考核表種類，再
依業務內容不同分
別設計考核項目。

分別設定定性/定
量目標，並分配
各項目比重

設計考核排名、
職等、津貼等相
關薪資體系

設計底薪・津貼
以外的獎金制度
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服務流程（導入）
23

0個月～第1個月

第1個月～第6個月

目標設定研習 職能目標小組研習

 雖然有考核制度，但是員工們不理解也不在乎
 導入與員工待遇、表現有關的制度時擔心員工反彈

經營者

 不了解組織對自身的期許
 不知如何整理自己的工作內容反映至公司指定的考核目標上員工

 不知道該如何與下屬進行有效面談
 部門間容易有不同主管考核標準不一的情形主管

透過員工說明會及考核相關配套研習的實施，促進勞資雙方對於考核的認同
感！
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服務流程（運用）
24

『雲端系統的e化管理』+『專業顧問的加值諮詢』
幫助制度愈用愈好，愈用愈趨近於公司現況

加值諮詢 雲端系統

 協助員工目標設定及修改

 協助修改考核項目
（行動/成果目標）

 協助期中面談，提點注意事項

 提供考核結果分析

 考核行程管理

 系統操作教學，提供操作手冊

 操作諮詢

 系統代理設定

 考核表代理設定、製作、分發
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雲端考核系統Competency Cloud™介紹

雲端介紹
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26

一目瞭然的系統介面
考核表皆附有員工照片, 考核作業的狀態顯示、資料輸入皆在同一畫面。

進度管理
為使每個考核環節確實進行，可事先登錄行程管理確保沒有任何遺漏。

分析功能
分析考核結果以了解考核項目是否需要修正，也可了解主管的評分傾向！

考核者評比
數據化分析考核者(主管)的考核技能，給予適時建議協助改進！

人才管理
依據考核結果掌握員工特性，實現適才適所的人力配置。

服務流程（運用）
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27

輕鬆使用無須硬體設備
無須購買硬體設備，僅需要點選網址即可進入雲端 !

現代化
網際網路的環境下，電腦、筆電、平板、手機皆可使用 !

權限功能
一般權限、運用權限、管理員權限。 (每人擁有user login-in ID/password)

歷史紀錄
閱覽以往填寫的目標或考績！

細節設定
是否開放員工閱覽項目的詳細設定。

服務流程（運用）



考核表清單一覽

將滑鼠游標移至個人一覽上，
及會出現詳細資料。

可以閱覽全部屬下的考核
表。

能夠於此處掌握
屬下的考核狀態
及進展狀況。排
列順序為優先度
高至低，以防止
考核疏漏的情況
發生。

可以閱覽全部屬下的考核表，且於畫面左方也有列出需考核作業的清單。

使用搜尋功能，即能鎖定欲搜
尋之對象。
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預約發送信件

選擇欲發信對象，並
請至發送信件之畫面。 由下拉式選單中選擇

想要使用的郵件樣式，
進行發送信件或是預
約發送信件

於考核面談開始時，可預約發送信件予對象員工。
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Reserved.



考核表輸入（設定目標）

藉由目標設定的歷史紀錄，可以確認自身最初設定的目標內
容，也可比較目標修正前後的差異。
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選擇目標項目，並於各項目輸入自我目標內容。

各個項目皆可輸入memo。
於此可讓主管與屬下針對
目標項目內容進行交流。
※Option：明日支團可就
目標內容進行修改，為達
到公平/公正的考核，我們
能夠協助進行“具體的行
動 目標設定”。



31 Copyrights @2019 ASHITA-TEAM Co., Ltd. All Rights Reserved.

明日之團顧問團隊

◎02-2706-5789

若有任何需要服務與指教,歡迎垂詢


